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我国家具业制造模式的现状及研究进展
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摘要： 分析我国家具制造模式的现状，总结先进制造模式的类型与应用状况，并对我国家具业改进制造模式提出建

议，指出：在工业化、信息化的背景下，中国家具业只有通过制造模式的改进，才能有效地提升产业竞争力。
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Abstract：The authors first reviewed China’S fumiture industry focusing on the development and

application of manufacturing styles．They then summarized the main characteristics of some advanced

manufacturing styles used by other countries and their applications in the industry．After comparing

China’S manufacturing styles、Ⅳith those from other countries。suggestions for Chinese furniture

manufacturers for improving their sWles were presentecL Upgrading the existing manufacturing styles could

enhance China’S furniture industry’S competitiveness in international rnarkets．
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工业革命后，西方发达国家的家具业步人工业化

进程，至今已广泛采用了柔性生产技术、数控化制造、

大规模定制等先进制造模式，极大提升了家具生产的

技术含量和发展潜力。而我国家具业长期以来归于

手工业，解放后才逐步走向引进吸收与技术革新的道

路；20世纪后期，发达地区的部分家具企业开始引进

先进加工设备和方法，但总体上仍属于劳动密集传统

产业。

在知识经济日新月异的今天，传统产业面临很多

通过先进制造模式来改进的机会。我国家具业必须

借助于知识和技术的集成应用与创新，来不断提升产

业的竞争力[1J。
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1我国家具业制造模式的现状

近年来，我国家具业发展迅猛，但制造模式的发

展，明显滞后于产业的整体发展速度，存在发展水平

不平衡、发展程度不高等问题。家具的加工手段存在

设备种类单一、加工精度低、标准滞后、数控化水平低

等不足；力口工模式则是手工、机械和信息化加工并存，

并以传统手工和半机械化加工为主，偶有运用先进制

造模式。根据我国家具业的制造水平与特点，制造模

式可分为4种。

1)劳动密集型制造模式传统的手工，加上极

少量简单单机加工的制造模式，主要通过高密度人工

作业产生效益。生产效率低，精度差，但占有一定比

例，多数集中在小型或作坊式家具加工企业中。这类

企业的规模小，产值低，销售渠道单一，销售多集中在

县、乡镇等末端市场。

2)劳动密集+半机械化制造模式 传统的手

工，加上少量机械设备的制造模式，主要通过部分机
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械化加工设备与人工密集生产而产生效益。是我国

家具制造模式的典型代表，占有较高比例，多集中在

中小型家具加工企业中，销售主要面向二、三级市场。

3)机械化制造模式 主要利用成套机械设备，

以生产线模式进行生产。在目前我国家具业中的比

例较低，集中在大型家具加工企业中。这类企业的产

品质量有一定保证，品牌效应较为明显，销售多集中

在一、二级市场。

4)机械化+信息化制造模式利用整合了信息

化技术的机械设备，组成生产线进行生产的加工模

式。在我国家具业中的比例极低，主要以大型出口家

具加工企业为代表。这类企业的规模和产值大，销售

渠道明确，产品质量高，品牌效应明显，或以OEM

(Original Equipment Manufacture)代工为主，销售

多集中在一级市场和国外市场。

2家具业先进制造模式的类型与应用

2．1 以工业工程为核心的家具制造模式

工业工程是以人、物料、设备、能源和信息所组成

的系统为研究对象，综合应用工程技术、管理科学和

社会科学的理论与方法，进行规划、管理、改进和创新

等，达到降低成本、改进质量和提高效益的目标。

1)准时生产技术(Just-in-time，JIT) 立足于

数控系统，全部加工工具迅速就位并即时运行，可适

应多种工艺要求。该技术20世纪90年代起进入国

外家具业。如英国某家具生产企业引入JIT，购进数

控特型铣，投产18个月后即偿还了投资。

我国于20世纪70年代末引入JIT，首先应用于

汽车制造业。多数实行精细管理的家具制造企业，在

一定程度上运用了JIT，主要体现在ERP技术的整

合中，鲜见直接应用实例。

如河北振伦家具有限公司运用JIT后，平均日产

量提高了1／3。某板式家具企业通过JIT，制定了精

确可控的生产计划，细化目标，效率提高，生产周期缩

短[z]。美克家具公司和圣奥家具公司，也分别于

2007年及2008年导入JIT模式，优化生产流程，提

高生产效率，确保出货的准时性。

2)柔性生产技术(Flexible Manufacture

System，FMS)通过改变系统结构、人员组织、运作

方式等，使生产系统对市场需求变化做出快速响应，

消除冗余损耗，保证企业获得更大效益。在现有生产

条件下，采用先进的管理模式，是提高生产柔性化的

重要途径。
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意大利SCM集团于20世纪80年代，推出生产

柔性系统，用于窗框加工、微机控制刀具、工件定位和

长度调节，系统最低批量限度为5～6件。1994年以

来，SCM、HOMAG集团先后推出了板式厨房家具和

办公家具柔性生产线。

柔性生产技术在20世纪末引人国内企业，多以

柔性生产设备，或生产单元、生产手段出现，罕见以硬

件设备为核心的大规模柔性生产线。菲林格尔整体

橱柜生产系统，采用柔性生产技术，取得了较高的生

产效益。

3)成组技术(Group Technology，GT)将零件

以相似性原则归类，再进行计划、生产、管理，有助于

提高生产效率，是柔性化生产和大规模定制等先进制

造模式的基础。

实现GT是一个系统工程，起始于设计步骤，贯

穿于加工过程，是目前我国推行家具制造模式革新的

一个重点，不少家具企业已应用GT。如德州豪美帝

家家具有限公司利用GT，采用CMTB系列软件，在

设计方面采用产品数据管理(Product Data

Management，PDM)技术，建立零部件分类编码系

统，外购五金件编码系统、零部件管理系统和产品结

构配置管理系统[31，初步建立起标准化、信息化产品

数据系统，奠定信息化生产基础。深圳耐安特家具公

司利用GT，开发和利用制造系统的相似性，优化制

造过程。深圳富之岛家具公司利用全自动6排钻等

加工设备，开展成组加工。

4)精益生产(Lean Production，LP) 核心是形

成一套生产经营管理体系，达到消除库存浪费等目

的。精益生产在国内外家具企业中多整合于ERP技

术中，也有直接实施的报道。

美国Franklin沙发厂利用2个D型制造单元，

供应一条敏捷制造流水线，生产率提高75．1％，劳动

人数减少36％；国内纽曼沙发厂则缩短生产周期

80％，提高生产效率46％，节省场地面积50％，消减

半成品库存100％；成都明珠等诸多家具企业也纷纷

利用精益生产，改良生产流程；广州索菲亚家具公司

通过实施联欣精制造系统，解决了快速拆单、自动展

开BOM(Bill of Material，物料清单)表、合理安排流

程等问题。

5)敏捷制造(Agile Manufacturing，AM) 指

在满足低成本和高质量生产的同时，对市场需求变化

做出灵敏又快速的反应，是企业之间不断合作与竞争

的结果。
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在我国家具制造业中多整合于ERP技术中，如

东莞巨千家具公司通过ERP系统的实施，提高了敏

捷制造和精益生产的能力。

6)大规模定制(Mass Customization，MC) 指

对定制产品和服务，进行个别的大规模生产，是集合

多种先进制造技术的一种新型生产概念。

MC的概念2002年引入我国家具制造业中。

2007年，圆方公司为板式家具企业，设计出集成家具

销售、设计拆单、排产、发货等系统的MC管理软件，

并以维尚集团为试点：通过数字化生产排程、数字化

拆单和条形码管理，将多个定单同批次混合生产，从

传统的按定单生产模式，转为按零件生产模式；CNC

设备与条形码、混合排产及生产过程控制系统实现了

高效联动，实现了CAD和CAM无缝联接；产能提高

4倍，交货周期缩短50％，出错率降低50％，材料利

用率由原来的70％提升到88％；并从传统生产模式，

转向了柔性化生产模式[4]。

2．2以信息化为核心的家具制造模式

1)企业资源计划(Enterprise Resource

Planning，ERP)建立在信息技术的基础上，面向供

应链，结合现代企业管理思想，运用整合性流程，来搭

建满足企业目标的管理平台。

目前ERP服务提供商很多，我国已有部分家具

企业采用，但多数使用效果达不到预期，其原因主要

有：企业加工技术低，手工作业痕迹重，机械化、信息

化水平低；产品种类繁多，更新换代周期短；材料差异

大，不规则材料被大量使用等。

2)条形码技术(Bar Technology，BT)通过图

形来表示数字和符号信息，表示标识物相关信息的新

技术。又发展出射频识别(Radio Frequency

Identification，I疆ID)技术，采用无线设备自动识别目

标，并获取相关数据。

在国外，BT已形成较为成熟的技术体系，在家

具制造和流通企业中广泛运用。我国家具企业对条

形码技术的运用才刚刚起步。一批信息化建设较好

的企业，已经开始运用条形码技术，如上海伟佳运用

立体成品仓库信息化管理系统、东莞达艺运用条形码

辅助生产管理系统等。

3我国家具业制造模式的研究进展

我国关于家具制造技术与模式的研究，主要集中

在：概念和定义，基础和关键技术，应用与实践等方

面，推进了我国家具制造水平的提升。

1)生产线负荷平衡在现有基础上，通过调整

生产线负荷平衡，提高家具生产水平。相关研究发

现：场地布置、操作方式、物料特性及操作动作，是影

响生产率的重要因素。改进配料作业方式，是提高生

产率的重要途径[51；利用平衡生产线对家具生产工序

进行平均化，调整作业负荷，对多工序流水作业进行

分工，可以简化作业难度，提高作业效率[引。

2)准时生产技术 我国对准时生产技术的研

究，侧重于管理手段与生产计划等方面。

相关研究提出，实施准时生产技术的重要环节包

括：实施PDCA(Plan-Do-Check-Action)循环质量管

理及现场5S(Seiri-Seiton-Se!|iso-Seiketsu-Shitsuke)

管理，设置符合JIT环境的物流、BOM，管理符合JIT

的工艺流程、采购流程以及生产流程[7]。

板式家具企业可采用JIT，对生产计划进行管

理，施行产能负荷分析、产品生产周期、零部件加工日

程表编制、各工序日生产计划编制等管理方法[2]。

3)柔性化生产和成组技术 有研究表明，对生

产排程进行柔性化处理，将成组技术、模块化和标准

化整合，可使某系列产品的零件厚度规格数量减少

45％，宽度尺寸规格数量减少52％，满足小批量、多

品种家具生产的需要[8]。

对成组技术实现途径的理论研究发现，设计标准

化是标准化的核心，功能单元组合和零部件是实现标

准化的2个途径，由此可制定家具标准化设计手

册[9]。还有学者从模块化并行设计方法人手，为家具

产品设计建立了理论依据[10|。另有学者通过实践，

整理出32 iilln系统竹木复合板式家具板件的规格尺

寸数据[11]，板式家具成组加工及钻孔操作方法，零部

件分类、分组以及编码方法[1 2|。

4)信息化研究主要集中在：BT，数据编码与

共享技术，以及ERP综合技术上，并推出多种信息化

软件[13-14]。如某企业的制造信息系统包括：功能模型

系统、家具计算机辅助工艺过程设计系统(Furniture

Computer Aided Process Planning，FCAPP)、ERP

集成系统等，基于网络平台，可实现家具企业的生产

信息化和信息集成化。

针对ERP技术的实施，有研究为家具制造企业

提出了基础数据准备要点及方案，分析了基础数据的

编码原则，并总结出适合我国家具制造企业的ERP

系统实施方法论[1 5I。BT和计算机管理系统结合，可

提高ERP基础数据采集准确性，缩短产品周转周期，

减少仓储库存量，降低成本[1 6l。
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4我国家具业制造模式的发展趋势

整体而言，我国家具制造模式，仍向机械化、自动

化、专业化和协作化方向稳步推进。结合我国家具制

造业的现状，笔者认为，今后在我国家具业中推进先

进制造模式，应从以下方面着手。

4．1应用大规模定制模式

大规模定制模式符合家具产品多品种小批量的

特征，且融合多种加工技术和模式，是一种具有可行

性、可操作性的现代制造模式。

应用重点：1)家具产品的设计，零部件、工艺等

的标准化和模块化；2)柔性制造工艺和柔性加工设

备，条形码管理与CAD／C舢vI无缝对接；3)产品线

的合理化设置，管理模式的流程再造，EI冲管理系统

与多产品混合排产等。

实施模式：1)在家具配送阶段，由终端零售商进

行组装，实施定制交付；2)在家具制造阶段，主要采

用标准化、模块化的部件进行产品组合，运用延迟制

造方式(一种制造模式，核心理念是改变传统的制造

流程，将最体现顾客个性化的部分推迟进行)；3)在

家具设计阶段，通过参数化设计、模块化设计和客户

参与体验式设计等方式，进行高度个性化产品的设

计、生产和销售。

4．2提高企业综合信息化水平

信息化是制造业的发展趋势。提高家具业制造

水平，首先要提高信息化水平，从企业信息流着手，加

强基础数据的获得和共享。

应用重点：1)加强产品信息编码体系的建立；2)

建立全面的基础数据，实现数据的统一与共享；3)采

用先进的生产计划控制方法，支持混合制造方式，提供

订单生产全程的批次跟踪；4)加强仓储、物流、资金流

等的动态管理，科学有效地控制生产；5)采用有效的

ERP技术，建立面向制造全过程的信息管理系统。

4．3加强生产柔性化体系建设

先进制造业强调系统的自动化，利用数控机床和

自动物料运输系统，实现设备的柔性化生产。但一味

强调设备的柔性化和自动化，不适合我国家具业现

状。我国家具制造业推行柔性化制造模式，应基于可

重构、可再用和可扩充的灵活性特征。

应用重点：1)建立以成组技术为基础的零部件

编码系统；2)利用现有数控与普通机床，不盲目追求

物流的自动化，而要注重信息流的自动化，如在传统

设备上加装数控显示装置，提高调整的自由度和重复

操作的精度；3)增强设备的灵活性，选用既可用于批
· 24·

量生产，又可进行单件加工的柔性化设备；4)建立适

度的自动化物料输送和贮存系统；5)建立柔性制造

单元，从生产布局出发，合理选用加工设备，搭建柔性

生产系统。

5结语

目前我国家具制造模式已有所改进，但由于加工

技术与设备，以及生产管理意识等方面的制约，企业

能动性不高，手段单一，很多新模式的推进流于表面，

实际运用效果差强人意。随着我国家具制造的机械

化与信息化水平的提高，大规模定制、柔性化生产等

先进制造模式的运用将会越来越广泛，提升我国家具

业的制造水平和竞争力，实现我国家具业持续健康发

展的目标。
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